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Associacdo Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios de Viseu

PLANO DE ACCAO

Documento a submeter a Assembleia Gerzal da AHBV, nos termos do disposto no Art. 252 n2 2 — zlinea b) dos Estatutos.
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1. Nota introdutdria ao Plano de A¢ao e Or¢camento

A Diregdo da Associagdo Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios de Viseu - em
respeito pelo disposto no artigo 35 - n® 2 - alinea b) dos Estatutos, submete a
apreciagdo da Assembleia Geral, os dois instrumentos financeiros - Orgamento e Plano

de Agdo.

As pecas agora apresentadas mantém o rumo daquela que é a razdo de existir das
AHBV: Prestar Socorro.

A AHBV Viseu ocupa um lugar fundamental na garantia de Protecdo Civil concelhia,
distrital e nacional, e as opgoes estratégicas da Diregao continuam a ser na senda da

criagdo das melhores condigbes para 0s nossos Bombeiros.
e ™\

A luta por melhores condicoes de financiamento passou recentemente Delas\

propostas apresentadas em Assembleia Geral da Federacdo Distrital de Bombeiros de

Viseu pela nossa Associacdo no sentido de levar & Liga e atraves dela ao Governo, a

implementacdo de regime especial de imposto sobre 0s combustiveis para as operacoes

dos Bombeiros, e também a revisao do preco do km no transporte de doentes.

Ficou lancada a semente de uma discussdo que entendemos ser ha muito tempo

pertinente. Com melhores condigdes financeiras estaremos em condigdes de dignificar
a profissdo dos Bombeiros profissionais, e também reconhecer e dar algum retorno
aqueles que com o seu Voluntarismo abnegadamente dao o seu melhor em prol do

proximo.

Os dois documentos agora apresentados sao instrumentos de planeamento apesar
de persistir uma conjuntura caracterizada por grandes incertezas. A complexidade do
planeamento prende-se também com a grande volatilidade dos fatores que Ihe servem
de base, como seja a imprevisibilidade dos custos de produgao, sejam eles materiais

ou humanos.

Persistem as dificuldades com o equipamento necessario sobretudo na valéncia de
transporte de doentes, bem como com a necessidade de reforco das competéncias
necessarias para prestagdo do Servico de Socorro.

Mantém-se, para ja, baixo o custo atribuido a esses servigos, persistem e agravam-
se também os atrasos nos pagamentos dos servigos prestados ao sector estatal.

Pretendemos em 2018 iniciar com a maior brevidade possivel o processo de

aquisicdo de duas ambuléancias para afetar ao servigo de transporte de doentes.
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Os donativos privados apesar de terem um peso significativo nas nossas contas,
acrescentam sempre mais um grau de dificuldade no orgamento, dada a sua

imprevisibilidade.

S&o fatias importantes do nosso orgamento que nao cConseguimos prever nem
quantitativamente nem no espaco temporal. Constituiram-se no passado, muitas vezes,
como alivio de tesouraria, preenchendo lacunas deixadas pelos cada vez maiores
atrasos no pagamento de servigos pelo setor estatal.

Desejavelmente, o modelo de financiamento das AHBV deveria ser mais estavel,
permitindo melhor planeamento, menores sobressaltos de tesouraria, maior
estabilidade e melhor qualidade de servigo.

Construindo um modelo mais estavel que garanta os recursos financeiros minimos
necessarios, as Associacdes e os seus Corpos de Bombeiros, poderdo prestar cada vez

mais e melhor apoio as populagoes.

As Associacbes Humanitarias de Bombeiros Voluntarios continuam a ser o player
mais relevante da Protecao Civil Nacional, apesar de as Associagdes continuarem a viver
em permanente sobressalto financeiro e de lhe serem imputadas exigéncias cada vez

mais alargadas.
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2. Principios de orientacao estratégica

Entende-se o planeamento como ferramenta de gestdo, essencial na definigao e
escolha de objetivos, potenciador de racionalidade, orientado para a otimizagdo de

recursos, essencial em conjunturas de exigéncia, como a atual.

Também, como garante de apoio a decisdao no presente e, como instrumento de
previsdao, dotando dessa forma, a nossa instituicdo com estruturas financeiras,
administrativas e de recursos, suficientes para a existéncia de niveis de resiliéncia,

fundamentais para encarar o futuro com determinagao.

Ja o Orcamento traduz o plano de atividades na vertente econdmica e financeira,
com preocupacoes de racionalizacdo de custos, captacdao de receitas e monitorizacao.

E também um quadro de informacdo inestimavel no apoio a decisdo.

Missdao - A Associacdo Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios de Viseu tem como
Missao garantir o eficaz funcionamento do Corpo de Bombeiros Voluntarios, com vista
a prestacao de um servigo de protecdo e socorro a pessoas e bens, norteado pelos

padroes de exigéncia atuais,

Visdo - Preparar a nossa comunidade e a regido para fazerem face as contrariedades,

com elevado nivel de resiliéncia.
Valores - Fomentar o voluntariado e intensificar a solidariedade.

Assim, propde-se a implementagdo dos seguintes objetivos estratégicos, para o proximo

ano:

=) Manter uma gestdo baseada no equilibrio financeiro, nomeadamente,
principalmente no que diz respeito a gestdo da Tesouraria. Continuar a manter a
liquidagdo a fornecedores dentro das possibilidades da Associagao.

® Manter o esforgo continuo para minimizar o passivo.

= Continuar a reorganizacao dos servicos administrativos, ao nivel procedimental,

para que, areas tdo importantes como a faturagao a clientes, possam ser processadas
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atempadamente, de forma a garantir os fluxos de receita, t&do necessarios ao bom

desempenho da nossa organizagao.

= Participacdo em eventos e campanhas, que possam promover e dignificar a

imagem desta Associagao e, permitam obter receitas.

= Mobilizar os cidadados e entidades publicas, para o apoio aos seus Bombeiros.

= Continuagdo das obras de manutencgdo, na zona habitacional da sede social, tarefa

que persistentemente temos vindo a lograr realizar.
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3. Interacao Direcdao, Comando, Corpo Ativo

A Diregdo pretende manter com a equipa de Comando uma maior sintonia sobretudo
no que diz a missdo do Corpo Ativo, maximizando a agao apesar das limitagoes de

recursos.
A cooperagao entre ambas é fator critico de sucesso para o normal funcionamento do

Corpo de Bombeiros, traduzindo-se por uma presenca cada vez mais ativa por parte da

Diregdo com o novo Diretor de Servigos.
4. Recrutamento de novos Bombeiros

=) Manter a criacao de novas escolas de bombeiros, a fim de continuar a incrementar

o rejuvenescimento do Corpo Ativo.
5. Rentabilizar as instalacgoes sociais do antigo Quartel

A Direcao manteve e continua a estabelecer contactos com instituicées para utilizagao
deste espaco, para a realizacdo de eventos e de agdes de formagao ou outras, por forma
a manté-lo vivo (aulas de danca, tertulias, eventos, etc).

Colaboracgao com a Associacdo ZumZum para animagao pontual do espago da sede e

ensaios.
6. Patrimoénio

Continuar o trabalho, ja iniciado, de obras de conservagao no edificio da Rua José

Branquinho.

Continuacgdo da Inventariacdo e avaliacdo de todo o patrimoénio;

Manter a procura de solugbes financeiras para as obras de remodelagao do Quartel,
com novos espacos para camaratas femininas, novo refeitério e espagos para
formagao. Estudar novo pavilhdo para parqueamento de viaturas e espago polivalente
para treinos/desporto/eventos, ja que ndo nos podemos candidatar aos recentes

programas comunitarios.
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7. Parque automovel / Frota

Lancar méo de todos os eventuais recursos que nos permitam financiar a renovagao da

frota.
8. Fardamento e Equipamento de Protecao Individual

Inventariacdo e monotorizacdo do equipamento existente, a fim de manter uma politica

de renovacdo dos equipamentos de protegdo individual dos bombeiros.
9. Actividade Administrativa e Financeira

Campanhas de angariagao de fundos:

Contactos com empresas e instituigdbes, para obter recursos financeiros, que garantam
uma gestao racional e equilibrada.

Dar seguimento aos contatos ja efetuados junto das comunidades portuguesas, a fim de
incrementar a cooperacdo tanto ao nivel de angariagéo de fundos, bem como a cedéncia
de equipamentos para apetrechamento dos Corpo de Bombeiros.

Estabelecer protocolos com Entidades, Empresas e Instituicbes, para uso preferencial
dos Servicos da Associagdo, no que concerne a transporte de doentes ndo urgentes e
de prestacdo de outros servicos especificos do Corpo de Bombeiros.

Requerer a consignacao fiscal da quota de 0,5 % do IRS.

Parceria com o Centro de Emprego para apoio aos recursos humanos existentes.

10. Campanha de Socios

Continuar a angariar socios com o objetivo de aumentar o seu nimero, nao sé a nivel
individual, como de empresas e instituigdes.

Incrementar a opcdo pelo débito direto na liquidagao das quotas dos socios, pela
comodidade que esta opgdo oferece, bem como pela mais rapida rececdo dos fundos.
Continuar a reorganizar o ficheiro dos socios, para que os mesmos possam participar

mais ativamente na vida da Associagao.

11. Formacao
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Manter e incrementar os planos de formagao para o pessoal contratado da Associagao
e, conjuntamente com o Comando, elaborar um plano de instrugao e formagao dos
elementos do Corpo Ativo que vise novos processos, métodos, técnicas e uso de
instrumentos mais inovadores e eficazes no combate a incéndios e vigilancia de
rescaldos, bem como assisténcia a sinistrados e no transporte de doentes.

Apoio a Organizacdo das Jornadas de Mergulho, acdo de referéncia no género em

Portugal e mesmo no estrangeiro.

12. Organizacao de Eventos

Comemoracdo do Aniversario da Associacao — Em 2018 e em cooperagao com 0

Grupo Visabeira e a Camara Municipal, levar a efeito na Expocenter o 49 Jantar

Dancante de Gala de Beneficéncia dos Bombeiros Voluntarios de Viseu gue ja se

tornou um icone nos eventos da Regido de Viseu.

Organizacdo de Prova de BTT da AHBVV

Presenca na Feira de S. Mateus,em cooperagao com a Autarquia de Viseu e a Viseu

Marca, com um cartaz apelativo a nivel do publico.

Realizacdo da Ceia de Natal do Bombeiro, aberta a participacao das respetivas familias

e Corpos Sociais.

Realizagao de eventos pontuais que promovam a imagem institucional da AHBVV e

visem a angariacao de fundos.



